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INTRODUGAOQ

Capacitacdo esta relacionado ao processo de aquisicdo de conhecimentos especificos ao
cargo ocupado, de maneira a promover o aprendizado de habilidades técnicas ou qualquer outro

comportamento que é benéfico ao dia a dia da gestdo publica.

Todavia, capacitar um servidor da Unidade de Controle Interno Municipal, proporciona
conhecimento técnico, aprimora de habilidades especificas para o desempenho eficaz das
funcbes de controle e auditoria interna, garantindo maior transparéncia, eficiéncia e

confiabilidade nos processos administrativos.

Uma boa gestdo publica, depende da implementagdo de praticas adequadas de controle
interno e auditoria. A auditoria é essencial para garantir a boa governanca, prevenir fraudes,
desperdicios de recursos e assegurar a conformidade com as normas legais. E a ferramenta
essencial para o sucesso de tudo isso os servidores devem ser constantemente capacitados para
suas atividades, tendo acesso a conhecimento técnico e novas metodologias de trabalho, para

realizar suas atividades.

1. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES
Antes de elaborar o plano de capacitacdo, € fundamental realizar um diagnostico das
necessidades dos servidores da unidade. Esse diagndstico pode ser feito por meio de:

v Entrevistas com os colaboradores: Avaliar a percepcao dos servidores sobre suas
necessidades de capacitacdo.

v Andlise das demandas da gestdao publica: Observar quais areas de atuacgdo
precisam de maior atengao ou atualizacdo (por exemplo: controle de gastos publicos,
processos licitatorios, conformidade com normas e leis).

v Revisdo de processos internos: Identificar dreas em que os servidores responsaveis

tem maior dificuldades ou lacunas de conhecimento.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Desenvolver competéncias técnicas relacionadas a auditoria interna, controle de
processos e conformidade com a legislacao.

v Atualizar conhecimentos sobre as normas e leis pertinentes ao controle interno,
como a Lei de Responsabilidade Fiscal, a Lei de Acesso a Informacdo, e normas

relacionadas a licitagdes e contratos.
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v Fortalecer habilidades de comunicacao e relacionamento com outras unidades da
administracdo publica.

v Promover a cultura de controle interno e transparéncia dentro do municipio.

v Motivar os servidores, visto que o conhecimento permite que o trabalho seja feito
com mais qualidade, o que melhora o retorno para a administracao municipal e os
feedbacks positivos para os servidores. Como consequéncia, os servidores passam a se
sentir mais felizes e engajados; e,

v Incentivar a obtencao de certificacao profissional.

3. PUBLICO-ALVO

v' Servidores da Unidade de Controle Interno Municipal.

v" Equipes de auditoria e fiscalizagao.

4. METODOLOGIA DE CAPACITAGAQ

A capacitacdo serd desenvolvida de forma dinamica e interativa, utilizando
metodologias ativas de ensino que estimulem o aprendizado pratico e a aplicacdo imediata dos
conteudos no dia a dia da unidade.

v Workshops e Oficinas: Encontros presenciais ou virtuais, com discussdes em grupos,
estudos de caso, simulagdes de auditorias e resolucdo de problemas praticos.

v Palestras e Conferéncias: Convidar especialistas para abordarem temas de interesse,
como compliance, governanca publica e controle social.

v Cursos Online: Parcerias com instituicdes de ensino e plataformas de educacdo a
distancia (EAD) para capacitagdo em topicos especificos, como novas ferramentas de
controle, software de gestdo publica, e auditoria digital.

v Acompanhamento e Feedback: Acompanhamento continuo das praticas de controle
interno com feedbacks regulares para avaliar a aplicacdo dos conceitos.

v Estudo de Casos: Anadlise de exemplos de falhas no controle interno em outras esferas

da administragdo publica, para aprender com erros e acertos de outros érgaos.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO

A tematica ou os conteldos programaticos das capacitagdes dependem de cada
momento ou de acordo com a necessidade, e conforme a programacdo dos Orgdos
organizadores de cursos, porém os temas devem ser na area de conhecimento de

controladoria e auditoria, a baixo alguns exemplos de possiveis tematicas:
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Fundamentos do Controle Interno

Auditoria Interna e Gestao de Riscos

Controle de Processos Administrativos e Licitatorios
Gestdo de Conformidade dentro da Legislagao
Auditoria digital na consisténcia de dados

Comunicacgao e Relacionamento Institucional

ESTUDO SOBRE O QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS
PARA AS AUDITORIAS NO MUNICIPIO DE

BOM SUCESSO DO SUL - PARANA

A quantidade de profissionais necessarios para realizar auditorias em um municipio
pequeno como Bom Sucesso do Sul, a qual tem cerca de 3.202 habitantes (censo IBGE 2022)
deve ser determinada levando em consideracdo diversos fatores, desde a complexidade das
suas operacgdes e a distribuicdo dos recursos financeiros. A seguir, abordamos os pontos

fundamentais para determinar o quantitativo adequado de auditores.

O Municipio de Bom Sucesso do Sul, no geral, apresenta desafios e caracteristicas
peculiares tipicos de municipios de pequeno porte, pois tem uma estrutura administrativa
simples, pequena, com um numero reduzido de servidores em diversas areas, seu orcamento
é limitado, pois a receita municipal geralmente provém de transferéncias federais e estaduais
(FPM, ICMS, etc.), impostos locais (IPTU, ISS, etc.) e outras fontes de receita.

Consequentemente a gestdao orcamentaria tende a ser mais enxuta.

Na pratica a complexidade da gestdo publica € menor em municipios pequenos em
comparacdao aos grandes centros urbanos, mas isso ndo significa que a necessidade de
auditoria e controle seja irrelevante, mas sim é fundamental dimensionar o quadro de
auditores de acordo com a realidade e as exigéncias do municipio, equilibrando custos e
eficiéncia.

Para dimensionar a quantidade necessaria de auditores, é importante analisar o modelo
de auditoria interna a ser adotado. No Municipio de Bom Sucesso do Sul é utilizado o modelo

de Auditoria centralizada, pois isso € comum em municipios menores, em sua estrutura

administrativa geralmente existe apenas uma unidade de auditoria interna centralizada,

responsavel por todo o controle.
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Essa unidade central é responsavel por planejar, executar e avaliar as auditorias em
todos os setores da administracdo publica municipal, com o propdsito de ajudar a identificar
possiveis irregularidades, promover melhorias e assegurar que 0s recursos publicos sejam
utilizados de forma responsavel. Dessa forma, essa unidade contribui para fortalecer a
confianca da sociedade na gestdo publica e para o desenvolvimento de uma administracdo
mais eficiente e ética.

Todavia o quadro de profissionais sugerido, baseado nos fatores acima, é de apenas 01
(um) Coordenador de Controle Interno, de formagdo de ensino superior em areas como
Contabilidade, Administracdo, Economia ou Direito, cujo tem a funcdao de auditorias
devidamente regulamentada. O mesmo deve Coordenar, planejar e executar as atividades de

auditoria, emitir relatérios e manter a comunicacdo com os gestores e o Tribunal de Contas.

CONCLUSAO

Embora a quantidade de auditores em um municipio pequeno seja reduzida devido a
simplicidade da estrutura administrativa, é fundamental investir na capacitacdo continua e

eficaz dos servidores da Unidade de Controle Interno Municipal.

O plano de capacitagdo para uma unidade de controle interno e auditoria deve avaliar o
cumprimento dos objetivos, a eficacia dos treinamentos e a necessidade de ajustes futuros.
Uma formacdo é essencial para aprimorar suas competéncias e habilidades, garantindo o bom
funcionamento dos processos administrativos. Dessa forma, fortalecemos ndao somente a
unidade de controle interno, e sim também a integridade da governanga, pois promovemos o
uso responsavel dos recursos publicos, contribuindo para uma gestdo mais transparente,

eficiente e confiavel.



