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LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS DE MAIOR RISCO E
RELEVANCIA DOS DEPARTAMENTOS DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE BOM SUCESSO DO SUL

Realizado pelo Sistema de Controle Interno, para elaboragdo
do Planejamento Anual de Auditorias — PAAI.

1. JUSTIFICATIVA

O levantamento de problemas de maior risco e relevancia constitui etapa
fundamental para o fortalecimento da governanga e a promogao da eficiéncia na gestéo
publica municipal. No ambito da Prefeitura Municipal de Bom Sucesso do Sul, esta
analise tem como obijetivo identificar as areas e processos que apresentam maior
vulnerabilidade ou potencial impacto, de forma a direcionar adequadamente os esforgos

de fiscalizagao e auditoria.

O Sistema de Controle Interno utilizou o levantamento de problemas e riscos
identificados, juntamente com outros 6rgaos, tais como, Ouvidoria, Tribunal de Contas e
Ministério Publico. Este estudo tem o objetivo de nortear a elaboragdo do Planejamento
Anual de Auditoria Internas (PAAI). O planejamento é focado nas areas de maior risco,

visando atuar de forma preventiva e corretiva, e priorizando:

v Auditorias em processos criticos e de grande volume de recursos, como licitagoes

de grande porte e folha de pagamento.

v Auditorias que visem a conformidade legal e a mitigag&o de riscos de improbidade

administrativa.

v Agdes de orientagédo e capacitagdo dos gestores e servidores para aprimorar 0s

controles internos e prevenir falhas futuras.

O levantamento de problemas de maior risco e relevancia realizado pelo Controle
Interno municipal de Bom Sucesso do Sul, se concentra principalmente em areas criticas

que envolvem a aplicacdo de recursos publicos, a conformidade legal, a eficiéncia

operacional e na relevancia social dos servigos prestados.
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2. DEPARTMENTOS COM MAIOR PROBABILIDADE DE PROBLEMAS

— DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE SAUDE
A area da Saude concentra um volume significativo de recursos e possui alta

complexidade, sendo prioritaria para auditoria.

« Gestao de Licitagoes e Contratos:

o Risco: Irregularidades na contratagao de servigos (ex: gestao de unidades
de saude por organizagdes sociais, terceirizacdo de mao de obra),
aquisicao de medicamentos e insumos, e obras. A Lei n°® 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes) exige atencao redobrada a governanga e gestéao
de riscos nas contratacdes.

o Relevancia: Garantir a economicidade, eficiéncia e legalidade na
aplicacdo dos recursos do SUS e evitar a interrupgdo de servigos
essenciais.

o Controle de Estoques (Medicamentos e Insumos):

o Risco: Desvios, vencimento de medicamentos por gestao inadequada,
falta de itens essenciais e estoque incompativel com a demanda.

o Relevancia: Assegurar o acesso continuo e universal da populagéo aos
tratamentos e medicamentos necessarios.

o Gestao de Pessoal:

o Risco: Escassez de profissionais em areas chave, problemas na
distribuicdo de pessoal (falta em postos de saude especificos, excesso
em outros), acumulo ilegal de cargos, e condigdes inadequadas de
trabalho.

o Relevancia: Manter a capacidade operacional das unidades de saude e a
qualidade do atendimento a populagao.

o Aplicagao de Recursos e Prestagcao de Contas:

o Risco: Subfinanciamento, desvio de finalidade de verbas carimbadas
(federais/estaduais), e falhas na prestagao de contas aos 6rgaos de
controle externo.

o Relevancia: Cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
garantia de que os recursos sejam aplicados onde ha maior necessidade.
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— DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO

A Educacao lida diretamente com o futuro do municipio e também envolve grandes

volumes de recursos, especialmente com folha de pagamento e infraestrutura.

o Gestao da Merenda Escolar e Transporte Escolar:

o Risco: Qualidade e quantidade inadequadas dos alimentos, sobrepreco
em licitagdes, falhas no controle de frequéncia e seguranga no transporte.

o Relevancia: Assegurar o direito social a alimentagéo escolar de qualidade
€ 0 acesso seguro dos alunos as escolas.

o Infraestrutura e Manutencao das Unidades:

o Risco: Escolas em condigcbes inadequadas, falta de manutengao
preventiva, problemas estruturais e de seguranca (incluindo prevengao de
acidentes).

o Relevancia: Proporcionar um ambiente escolar seguro e propicio ao
aprendizado, prevenindo acidentes e garantindo a segurancga de alunos e
servidores.

o« Gestao do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagcdao Basica
(Fundeb):

o Risco: Aplicagdo incorreta dos recursos do Fundeb, desrespeito ao
minimo constitucional de gastos com educagao e falhas na prestacao de
contas.

o Relevancia: Garantir a correta destinacdo dos recursos para o
desenvolvimento do ensino e valorizagao dos profissionais da educacéo.

¢ Gestiao de Pessoal e Frota de Veiculos:

o Risco: Falta de professores, contratacbes temporarias excessivas,
controle ineficiente de veiculos (combustivel, manutencao, uso indevido).

o Relevancia: Assegurar a disponibilidade de profissionais qualificados e a
eficiéncia no uso dos bens publicos.

— DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE FINANCAS

O Departamento Municipal de Finangas desempenha papel estratégico na
administragao publica, sendo responsavel pelo planejamento, execugao e controle das

receitas e despesas municipais, além da gestdo orcamentaria e patrimonial. A




CONTROLE
() ® )INTERNO ESTADO DO PARANA
Q@/P =0 sucessovosut e-mail: pmbssul@bssul.pr.gov.br

identificacdo de problemas neste setor justifica-se pela sua relevancia direta sobre a

eficiéncia, a transparéncia e a legalidade da gestao publica.

o Licitagoes, Contratos e Convénios:

o Problemal/Risco: Inobservancia das normas da Lei de Licitages (Lei n°
14.133/2021), auséncia de fiscalizagdo adequada da execucdo dos
contratos e atraso na prestagcado de contas de convénios.

o Riscos Associados: Fracionamento indevido de despesas,
direcionamento de licitagdes, sobrepre¢o, pagamentos por servigos nao
realizados, nao atingimento dos objetivos de parcerias, e san¢des por parte
dos 6rgaos de controle externo (Tribunal de Contas e Ministério Publico).

— DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Gestao Patrimonial e Almoxarifado:

« ProblemalRisco: Falta de inventario fisico e registro documental de bens
(moveis, imdveis, veiculos, estoque), descontrole no uso de materiais de
consumo e combustiveis.

« Riscos Associados: Extravio, desvio ou obsolescéncia de bens publicos,
prejuizo financeiro e moral a administracao.

3. VIGENCIA DO ESTUDO

O presente estudo constitui um instrumento estratégico fundamental para o
planejamento das auditorias conduzidas pelo Controle Interno, com horizonte de
execugao previsto para o periodo de 02 (dois) anos (2025 e 2026). Ao longo desse ciclo,
a priorizacdo das areas e processos a serem auditados sera definida com base em
critérios objetivos e consistentes, permitindo que os recursos disponiveis sejam alocados

de maneira eficiente e racional.

Findo esse periodo, serd realizado um novo levantamento, com vistas a
atualizacao das analises e, se necessario, a redefinicdo das prioridades de auditoria,
considerando eventuais mudangas no contexto organizacional, nos riscos identificados

ou nas necessidades de controle. Tal abordagem dinamica assegura que o planejamento
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das auditorias permanecga alinhado as demandas da administracdo publica e as

melhores praticas de governanca.

A metodologia adotada neste processo esta fundamentada em uma abordagem
baseada em riscos, que permite direcionar os esforcos de auditoria para os setores,
processos e atividades mais vulneraveis, com potencial significativo de impacto sobre a
eficiéncia, a transparéncia e a legalidade das operagdes publicas. Ao concentrar atengao
€ recursos nas areas de maior risco, busca-se mitigar eventuais falhas ou irregularidades

antes que se consolidem, promovendo uma gestdo mais segura e responsavel.

Além disso, a aplicacdo dessa abordagem contribui de maneira significativa para
o fortalecimento da governanca institucional, ao apoiar a administragao na identificagcao
de oportunidades de aprimoramento dos processos internos, na prevengao de
irregularidades e na promog¢ao de mecanismos de controle mais eficazes. Dessa forma,
o estudo nao apenas orienta o planejamento das auditorias, mas também constitui um
instrumento de suporte a tomada de decisao, a otimizagao de recursos e ao aumento da

efetividade da gestao publica.

Em sintese, a utilizagao de critérios baseados em riscos, aliada a periodicidade
das revisdes e ao acompanhamento continuo, garante que o Controle Interno atue de
forma proativa, estratégica e alinhada aos principios da transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na administragao publica, contribuindo para a consolidagédo de uma

gestao publica mais robusta, confiavel e sustentavel.

Bom Sucesso do Sul — PR, 30 de Dezembro de 2024.
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