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MATRIZ DE ACHADOS - AUDITORIA 02/2025

LICITACOES E CONTRATOS

Enfoque na regularidade dos Processos Licitatérios
com base na Lei Federal n. 14.133/2021

Objeto da auditoria: Analisar as licitacbes, de maneira a verificar se os processos estdo efetivamente constituidos e em

cumprimento das leis,

transparéncia, a legalidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

ACHADO

ACHADO 1
Auséncia de
assinatura do

Diretor no Termo
de Referéncia do
Pregdo Eletronico
no 27/2025 (pag.
84).

EVIDENCIAS

s Verificagdo do Termo

de Referéncia
constante no
processo licitatorio
demonstrou

auséncia da
assinatura da
autoridade

requisitante (Diretor
do Departamento
responsavel),

conforme pagina 84.

CAUSAS

Falha no fluxo
interno de validagdo
do Termo de

Referéncia.
Auséncia de checklist

formal para
conferéncia de
documentos

obrigatorios.
Entendimento
equivocado de que
apenas a assinatura
do setor de compras
seria suficiente.

EFEITOS/RISCOS

e Fragilidade na formalizagdo da
demanda.

e Possivel questionamento sobre
a legitimidade da necessidade
apresentada.

¢ VViolagdo ao art. 79, §29, I, da
Lei 14.133/2021, que exige
aprovagao da area
requisitante.

e Risco de nulidade parcial ou
atraso na execugao.

de modo a certificar que o0s servidores responsaveis cumpriram suas obrigagbes garantindo a

RECOMENDACOES

Exigir a imediata inclusdo
da assinatura da autoridade
responsavel no Termo de
Referéncia.

Formalizar fluxo interno
gue condicione o envio do
Termo de Referéncia ao
setor de compras somente
apos validagdo e assinatura
da area requisitante.
Instituir checklist
obrigatério para todos os
processos de contratagao.

ACHADO 2 Pagina 81 do Termo Possivel » Incoeréncia documental que
| Divergéncia de de Referéncia na reaproveitamento compromete a seguranga Corrigir a descrigdo do
| descrigdo no Descrigao da indevido de minuta juridica do processo. objeto no TR para garantir
Termo de Necessidade) ou texto padr@o sem | e Risco de impugnacoes, aderéncia ao edital.
Referéncia  (pag. | descreve objeto atualizacdo. recursos, glosas e nulidades
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N\
81) entre diverso daquele |  Revisao insuficiente (arts. 12 e 53 da Lei| » Reforcar a revisdo técnica e
“utensilios previsto no edital. do conteddo do TR 14.133/2021). juridica prévia dos
domésticos e A expressao antes da publicacéo Dificuldade na fiscalizagdo e no documentos preparatorios.
equipamentos” e o “utensilios do edital. recebimento dos itens | e Criar modelo de Termo de
objeto domésticos e | o Falha no controle de contratados. Referéncia validado
efetivamente equipamentos” né&o qualidade dos institucionalmente,
licitado. corresponde ao documentos reduzindo improvisos e
objeto licitado. preparatorios. inconsisténcias.
ACHADO 3 e Auséncia de Imposicao de requisito
Exigéncia Minuta e Ata alinhamento  entre incompativel com o objeto, | » Ajustar as atas de registro,
=x19 assinada TR, edital, minuta da podendo gerar atrasos, suprimindo exigéncias
inadequada de ; 29 2 o : i :
Lol ipoe determinam entrega ata e pratica devolugdes e  dificuldades incompativeis com o objeto.
9 no setor de compras, operacional. logisticas. e Revisar e atualizar o
de compras, em " SHlRRe s ‘ o ety e
em embalagens | ¢ Utilizacao de modelo Violagdo ao principio da modelo institucional de ata
embalagens | i d e el d Rl
T g e mn_.mn_mm. e . e ata que nao foi vinculatividade e da coeréncia antes de seu uso. £
e Tal exigéncia nao adequadamente do processo (arts. 12, 18 e 23 | « Estabelecer conferéncia
na Minuta da Ata e = : ; ;
SR guarda relagdo com ajustado ao objeto da Lei 14.133/2021). cruzada (Termo de
E a finalidade ou especifico. Risco de disputa com o Rereféncia—Edital-Minuta-
de Pregos do : Aes AL .
5 el natureza do objeto | e Falha de conferéncia fornecedor e prejuizo ao Ata) antes da assinatura
Pregac Eletronico s : : .
licitado. entre os documentos recebimento dos itens. final.
no 27/2025. ;
antes da assinatura.
A minuta das atas de |  Falta de Incerteza quanto a
registro ndo padronizagao do responsabilidade pela | ¢ Incluir o nome e cargo do
ACHADO 4 apresenta a campo “gestor do fiscalizacao e gestor na minuta das atas.
Auséncia do nome designagao do gestor contrato” no modelo acompanhamento da | e Atualizar o modelo padrado
do Gestor do responsavel pelo de ata. execucgao. de ata para conter
Contrato na Minuta futuro contrato. e Desalinhamento Violagdo ao art. 117 da Lei obrigatoriamente esse
das Atas de Pareceres juridicos entre os pareceres 14.133/2021, que exige campo.
Registro de Precos internos  075/2025 juridicos e as designagao formal do gestor. e Implantar fluxo gue
do Pregdo (item 25) e praticas Risco de falhas operacionais no condicione assinatura da
Eletrénico no 091/2025 (item 13) administrativas. recebimento e controle da ata a designagao formal m.@/
27/2025. determinam o Auséncia de revisdo entrega dos itens. gestor. oa,o/«u,w”\
obrigatoriedade final antes da Descumprimento de | o Y p
dessa identificacao. publicacao. orientacdo juridica vinculante. ¢ Q) Y i
A \\...P‘lll.f.ahl‘-l‘




Prefeitura Municipal de Bom Sucesso do Sul

ﬂﬂz._.ﬂﬂ_lm
® ()INTERNO
’4.4 ‘woz SUCESSO 00 SUL

ESTADO DO PARANA
e-mail: pmbssul@bssul.pr.gov.br

ACHADO 5

Falta de assinatura
do Prefeito no
Oficio 210/2025

que autoriza a
Inexigibilidade n©
06/2025 (pag.
60).

« O Oficio 210/2025,

que autoriza a
abertura do processo
de inexigibilidade,
encontra-se sem
assinatura da
autoridade
competente
(prefeito).

e Falha na tramitacao
interna e auséncia de
conferéncia antes da
juntada ao processo.

¢ Procedimento de
autorizagao ndo
formalizado.

e Rotina administrativa

gue nao assegura
assinatura
obrigatéria da

autoridade maxima.

L

Ato administrativo sem
validade formal, conforme art.
50 da Lei 9.784/1999.

Risco de nulidade do processo
de inexigibilidade (arts. 72 e 74
da Lei 14.133/2021).
Fragilidade na tomada de
decisdo da contratagao direta.
Potencial responsabilizagdc do
agente publico.

e Solicitar

regularizagao

imediata
com

assinatura do Prefeito.

e Criar
autorizacéo
direta,

rotina

com

formal de
de contratacéo
verificagao

automatica de assinatura.

A avaliacdo dos Preg8es Eletrénico e da Inexigibilidade, demonstram que as falhas pontuais identificadas, comprometem

a coeréncia e a seguranca juridica das contratagdes. Esses problemas evidenciam fragilidades nos fluxos internos e no controle

de qualidade dos documentos,

indicando a necessidade de revisdo de rotinas. Ao mesmo tempo, as recomendacbes

apresentadas representam oportunidades de aperfeicoamento institucional, contribuindo para processos mais claros, seguros

e alinhados as exigéncias da Lei n® 14.133/2021. Assim, reforca-se que a melhoria continua e o rigor documental nao apenas

evitam riscos, mas fortalecem a transparéncia e a eficiéncia da administragdo publica.

Bom Sucesso do Sul — PR, 03 de Julho de 2025.
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