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INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI), constitui instrumento essencial de
planejamento das atividades de auditoria, estabelecendo diretrizes, prioridades e
procedimentos a serem observados ao longo do exercicio, em conformidade com a

legislacdo vigente e as boas praticas de governanca publica.

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI), € um documento estratégico,
importante para garantir a transparéncia e a eficiéncia na gestao publica, além de

identificar possiveis irregularidades ou areas que necessitam de melhorias.

O PAAI -2026 é norteado pelo levantamento de problemas de maior risco
e relevancia dos departamentos da prefeitura municipal de bom sucesso do
sul -2025 2026 e pelo Manual Pratico de Auditoria Interna para o Municipio
de Bom Sucesso Do Sul 2025, ele é fundamental para a gestdao da governanca e
controle interno, pois proporciona uma visao clara das atividades de auditoria
planejadas, permitindo uma melhor alocagao de recursos e foco nas areas de maior
risco. Com ele pode se identificar as areas de maior risco ou importancia, definindo

as auditorias que devem ser realizadas primeiro.

Permite ao Controle Interno, em seu carater orientador e preventivo, além de
cumprir as exigéncias legais, assessorar a gestdo e contribuir para o aperfeicoamento
dos niveis hierdrquicos do Orgdo, mediante sugestdes de melhorias resultantes das

analises e controles realizados.

DEFINICAD DE PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) constitui o principal
instrumento de planejamento das atividades de auditoria a serem executadas pelo
Sistema de Controle Interno ao longo do exercicio, definindo objetivos, escopo,
prioridades, metodologia, cronograma e recursos necessarios, com vistas ao

fortalecimento da governanga, da gestao de riscos e dos controles internos.

Nesse sentido, o Institute of Internal Auditors - IIA estabelece que
"o plano de auditoria interna deve ser baseado em uma avaliacdo de riscos

documentada, realizada pelo menos anualmente, de modo a refletir as prioridades
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da organizacdo” (IIA, 2017). Tal diretriz assegura o alinhamento das acdes de

auditoria aos objetivos institucionais e as areas de maior exposicao a riscos.

Conforme leciona William Attie, "o planejamento da auditoria interna
permite definir, de forma racional, a extensdo e a profundidade dos trabalhos,
assegurando a melhor aplicacdo dos recursos disponiveis e a maximizacdo dos
resultados” (ATTIE, 2018), o que se revela especialmente relevante no ambito da
Administracdo Publica, diante das limitacGes estruturais e operacionais dos 6rgaos de

controle interno.

De acordo com Silvio Aparecido Crepaldi, "o plano anual de auditoria
possibilita uma visdo global das atividades da entidade, garantindo que os exames
sejam realizados de forma ordenada, continua e consistente” (CREPALDI, 2019),
contribuindo para a avaliagdo sistematica da eficiéncia e da efetividade dos controles

internos.

n

No setor publico, o Tribunal de Contas da Unido destaca que "o
planejamento das acoes de auditoria deve considerar critérios de risco, materialidade
e relevancia, de modo a priorizar as areas mais significativas para a gestdo e para o
interesse publico” (TCU, 2014), entendimento amplamente adotado pelos Tribunais

de Contas Estaduais.

Dessa forma, o PAAI consolida-se como instrumento essencial de
organizacao, racionalizagao e direcionamento das ag0es de controle interno,
assegurando o atendimento as exigéncias legais e normativas, bem como a promogcao
dos principios da legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia e transparéncia na

gestao publica.

METODOLOGIA E DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO

Considerando o elevado volume de fiscalizagdes, controles e exigéncias
impostos pelos érgdaos de controle externo, em proporcao superior a capacidade
operacional desta Controladoria, em razao de sua estrutura organizacional reduzida,
adotar-se-a o método de amostragem como critério técnico para a realizacdao das

analises e auditorias previstas.
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A definicao das auditorias a serem incluidas no Plano Anual de Atividades do

Controle Interno (PAAI) fundamenta-se em analise técnica e criteriosa das areas,

programas, acdes e processos da Administracao Municipal, observando-se principios

de relevancia, risco e materialidade, bem como as prioridades institucionais. Para

tanto, sao considerados, de forma integrada, os seguintes fatores:

-

Risco inerente aos processos, atividades ou areas auditadas, considerando

a probabilidade de ocorréncia de falhas, irregularidades ou desvios;

Materialidade e volume, avaliados a partir do impacto financeiro,

orcamentario, patrimonial ou operacional;

Determinacbes, recomendacdes e orientacdes emanadas dos 6érgdos de

controle externo;

Resultados e achados de auditorias anteriores, inclusive reincidéncia de

impropriedades;

Necessidades, prioridades e demandas especificas da gestao municipal,

com vistas ao aprimoramento da governanca e da eficiéncia
administrativa;

Grau de visibilidade publica e complexidade das atividades, projetos ou

programas executados.

Tal metodologia visa assegurar a aplicacdo racional dos recursos disponiveis, a

efetividade das acdes de controle interno e o fortalecimento da gestdo publica, em

consonancia com os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e

transparéncia.

PRINCIPAIS COMPONENTES DO

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAAI)

1. Objetivos e Metas

Definem os resultados a serem alcancados com a execucgdo das auditorias

internas, visando ao fortalecimento do sistema de controle interno, ao

aprimoramento dos processos administrativos e operacionais, a mitigacao de

riscos, ao cumprimento das normas legais e regulamentares, bem como ao

aumento da transparéncia e da eficiéncia da gestao publica.
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Escopo das Auditorias

Estabelece as areas, programas, projetos, acdes, sistemas e processos que
serao submetidos a auditoria interna, considerando critérios técnicos como
materialidade, relevancia, grau de risco, histérico de achados, demandas dos

orgaos de controle externo e disponibilidade de recursos.

Cronograma Anual

Define o planejamento temporal das auditorias ao longo do exercicio,
contemplando as etapas de planejamento, execugao, elaboragdo de relatorios e
acompanhamento das recomendacgbes, de forma a assegurar a adequada

distribuicdao das atividades e o cumprimento dos prazos estabelecidos.

Recursos Necessarios

Identifica os recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e materiais
necessarios a execugao do PAAI, garantindo condicdes adequadas para o
desenvolvimento dos trabalhos, em observancia aos principios da eficiéncia,

economicidade e razoabilidade.

Metodologia

Dispde sobre os métodos, técnicas e procedimentos de auditoria a serem
adotados, incluindo andlises documentais, testes de conformidade, avaliacdes
de controles internos, entrevistas e inspegdes, assegurando a padronizacao, a

confiabilidade e a consisténcia dos trabalhos realizados.

Relatdrios e Acompanhamento

Estabelece o0os procedimentos para a elaboracao, formalizacdo e
encaminhamento dos relatérios de auditoria, bem como os mecanismos de
monitoramento e acompanhamento das recomendagdes, com vistas a verificar

a implementacdo das medidas corretivas e preventivas propostas.
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ACHADQS E MONITORAMENTO

O achado de controle refere-se situagdes identificadas que nao
correspondem aos critérios estabelecidos pelas questdes de auditoria. Sao
documentados nos relatérios de auditoria. A partir da identificacdo das causas da
ocorréncia dessas situacOes serdo elaboradas as recomendacdes para o Diretor de
Departamento responsavel, para que sejam tomadas as devidas providencias para

sanar ou amenizar 0S riscos.

O monitoramento sera sempre em torno de 120 (cento e vinte)
dias apos auditoria, a qual serd emitiro um relatério descrevento se os achados
foram sanados ou nao, podendo ser parciamente sanado com justificativas. O
objetivo do monitoramento € garantir que as agdes de melhoria propostas sejam
implementadas de forma eficaz e dentro do prazo, verificando se as recomendagodes

foram atendidas e se as melhorias foram alcangadas.

CONCLUSAO
O Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI/2026 da Prefeitura Municipal de

Bom Sucesso do Sul foi elaborado para organizar e orientar as atividades do Sistema
de Controle Interno ao longo do ano, respeitando a Constituicao Federal, as leis
vigentes e as orientagdes dos 6rgaos de controle externo, em especial do Tribunal de
Contas do Estado do Parand. Esse planejamento demonstra o compromisso da
Administracdo Municipal com a correta aplicagdo dos recursos publicos e com a

transparéncia das acdes governamentais.

A definicdao das auditorias previstas no PAAI levou em consideragao os principais
riscos, a importancia financeira e administrativa das areas avaliadas, bem como a
capacidade operacional do Controle Interno. Diante das limitacdes estruturais
existentes, optou-se pelo uso do método de amostragem, priorizando os setores mais

sensiveis e aqueles que apresentam maior impacto para a gestdo e para a populagdo.

As auditorias planejadas ndo tém apenas o objetivo de apontar falhas, mas
também de orientar os gestores, prevenir irregularidades e contribuir para a melhoria
continua dos processos administrativos. Dessa forma, o Controle Interno atua como
instrumento de apoio a gestdao, auxiliando na tomada de decisdes e no

aperfeicoamento das rotinas administrativas.
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As atividades previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAAI)
ocorrerao conforme o cronograma descrito no anexo I, sendo conduzidas de

maneira sistematica e organizadas.

Ressalta-se que o PAAI/2026 é um instrumento flexivel e poderéa ser ajustado
ao longo do exercicio, sempre que surgirem novas demandas, determinacdes do

Tribunal de Contas ou necessidades da gestao municipal.

O Coordenador do Sistema de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Bom
Sucesso do Sul podera rever/modificar o Plano Anual de Auditoria Interna de acordo
com as necessidades. Os resultados das auditorias realizadas nos departamentos
serdo levados ao conhecimento do Prefeito Municipal, da Cadmara de Vereadores e dos
responsaveis pelas areas envolvidas para que tomem ciéncia, possibilitando a adogao
de providéncias corretivas e preventivas, contribuindo para uma administragdao publica

mais eficiente, responsavel e voltada ao interesse coletivo.

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI/2026, esta disponibilizado no Portal
da Transparéncia em atendimento ao principio constitucional da publicidade nos
seguintes enderecos eletronicos: Portal da Transparéncia:

https://bomsucessodosul.pr.gov.br/departamentos/controle-interno/.
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Bom Sucesso do Sul, 07 de Janeiro de 2026
MARCELO Assinado de forma digital
por MARCELO DAMBROS
Dados: 2026.01.07
DAM B ROS 096\:52:515 -03'00
MARCELO DAMBROS

Coordenador do Sistema de Controle Interno
CRA-PR 26.615
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ANEXO I - CRONOGRAMA ANUAL E CALENDARIO DE AUDITORIA - EXERCICIO DE 2026.

. .. Responsavel p Fonte de
Departamento . Objetivo / Foco Periodo =
Auditado Procedimentos Principal pela~ Previsto Informacao /
execucao Metodo
Analisar a qualidade
Departamento da alimentacdo
de Educacio Avaliar a qualidade dos alimentos escolar, verificagao X
Cultura e dos cardapios, Marcelo No més de Abril Auditoria “in loco”
Esporte Verificar a conformidade com as normas condigOes de Dambros ou no Més de nas Cozinhas e
armazenamento, Coordenador do Outubro Refeitorios das
Avaliar a satisfagao e eficiéncia preparagao dos Sistema de |ou quando achar T
Setor de N - . . Escolas Municipais
li = - ) _ géneros alimenticios, |Controle Interno| necessario.
A 'E‘si:';::}ao Identificar areas de melhoria e as condicBes de
estrutura dos
refeitérios e cozinha.
Verificar se as compras estdo acompanhamento aos
acompanhadas de orcamentos; processos licitatorios,
em todas as
Dgpallzljtamento verificar se as compras acima do limite n|1_0_da|i,d€_ﬂdes Marcelo Auditoria “in loco”
e Finangas gztﬁ(t:)iigetgg(.) pela Lei sao realizadas atraves V;lit;?;c;)r:?os,a Dambros | Entre os meses | POr Amostragem e
5ao; o Coordenador do |de Maio e Junho pelo Portal do
Setor de formalizagao dos Sist d - Municipio e pelo
Licitagaes e Analise da economicidade dos processos processos e contratos Istema de Ou se necessario Portal Naci I d
At , Controle Interno ortal Nacional de
Contratos licitatorios. firmados e a

Analise por amostragem de Todos as
Modalidades de Licitagdo encerradas e em
Andamento.

adequacao dos
certames a legislacdo
vigente

Compras Publicas
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R e
averiguar a
Departamento de Verificar os processos de alienagdes existéncia fisica Marcelo Andlise
Administracao e (leildes), e avaliacOes de bens; do bem, Dambros |Entre os meses documental
Planejamento Analisar por amostragem se os bens identificar e Coordenador de Julho e E )
~ " . L . ntrevistas
estao devidamente registrados. corrigir do Sistema de Agosto se I 50 fisica i
Setor Analisar Termos de Concessao de divergéncias, Controle necessario for. nspegiao Isica In
Patrimonial Barracoes. propor agoes Interno oco
preventivas
Analisar a disponibilidade de veiculos em
quantidade e capacidades suficientes )
para o transporte de alunos sentados Analise
DepartaNmento de Verificar o Marcelo Documental e
Educacao Cultura Avaliar a condicdo de capacidade, funcionamento e Dambros | Ctre 0S meses | Exame fisico, que
e Esporte conservacdo, itens obrigatérios e o Gerenciamento | ~yordenador do| € A9osto e |trata de verificagdo
seguranca oferecida por cada veiculo; da frotas de Si Setembro ou in loco,
Setor de iculos Escolar istema de quando autenticidade
~ VEICU0S ESCOIares | ~ontrole Interno . . !
Transporte Analisar a Forma de Contratacao da (Prépria e necessario. quantidade e
Escolar Frota Terceirizada; Terceirizada); qualidade.
O transporte escolar esta sendo realizado
de forma segura, econbmica e regular.
Avaliar a gestdo do Centro de Referéncia Verificar o
de Assisténcia Social (CRAS) quanto ao funcionamento do
monitoramento de pessoas em condigdes CRAS, se estd
Departamento de de vulnerabilidade social. sendo garantido o DMarceIo Entre os meses Analise
RPN . acesso aos ambros | de Setembro e .
Assistencia Social Verificar o planejamento e a prética das direitos sociais Coordenador Outubro ou in loco, para
politicas publicas de assistencialismo, a das familias e do Sistema de quando aferigao d9 SErvico
Setor do CRAS estruturacs - - R Controle L de atendimento.
gao do servico social, a individuos em Interno necessario

aclimatagdo da estrutura fisica e das
equipes.

situagao de
vulnerabilidade
ou risco social.
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Departamento de

Verificar a existéncia de controle de
estoque para evitar desperdicios,
perdas e desvios de medicamentos.

Verificar se ha controle de prazo de
validade de medicamentos.

Identificar possiveis
irregularidades ou
falhas nos processos

Saude da farmacia, verificar Marcelo Acompanhamento
Entre os meses . X
Verificar se a farmacia possui 5€ 0 seu Dambros de Outubro e in loco junto a
Setor da Farmacia funcionamento esta def Coordenador Farmacia e
. estrutura adequada para armazenar . Novembro ou .
(medicamentos e : acordo com as normas| do Sistema de almoxarifado da
Materiai os medicamentos, como ard Control quando Unidade Basica d
H a_terllals temperatura e umidade controladas, ; be Ipa _Joes:c ¢ Iot role necessario ! aSe ,Calasma €
ospitalares) além de condicdes de higiene e estabelecidos tanto nterno aude
organizagao. por Ieglslagaolq.uanto
por boas praticas
Analisar a qualidade do atendimento farmaceuticas.
de entrega de medicamentos aos
pacientes
Verificagdo dos processos licitatorios
estdo acompanhados de toda
Departamento de documentagdo exigida na forma da avaliagao tecnica
- i essencial para Analise in loco
Obras e Servicos Let; Veriﬁcarpa Marcelo para afericio do
Urbanos Dambros Quando

Setor de Obras
Publicas

Verificacao in loco do andamento das
obras.

Analisar as obras paralisadas
(verificar se ha e o motivo da
paralizacao)

conformidade e
garantir o uso
adequado dos

recursos publicos

Coordenador do
Sistema de
Controle Interno

necessario

andamento das
obras.
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= Emissdao de pareceres sobre as
admissOes e demissdes de pessoal, Avaliacdo sistematica
Departamento de quando solicitado. dos processos e
Administragdo e praticas de gestdo de Marcelo _
Planejamento = Verificacdo da folha de pagamento; pessoas, com o Dambros 9”%‘_"56 pelo Portal
objetivo de garantir a| Coordenador Quando S Udtacharsiield €
= Cumprimento ao limite legal com eficiéncia, eficicia e | do Sistema de necessario para pontos de
Setor de Recursos despesa de pessoal; conformidade com as Controle controle
humanos . leis e regulamentos Interno
= Analise dos pagamentos de horas
extras.
Departamento de
Industria,
Comercio e
Turismo
Departamento de
Ob;?;sv?ée:ivolzos = Procedimentos a Definir caso se Marcelo
concretize alguma auditoria de Objetivo a definir C033$252f do prog?aemagéo InEDOerESg%% 3
Departamento de algum dos setores dos conforme o Sistema de A qualquer definir no ato de
Agricultura, departamento e setor Controle momento caso execucao.
Pecuaria e Meio Departamentos descritos ao lado. Interno seja necessario
Ambiente
Diversos setores
nao descritos
acima de
qualquer dos
departamentos
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AUDITORIA DE
ANALISE DE

CONSISTENCIA | = ANALISE DE CONSISTENCIA DE h e Anali
DE DADOS PARA também verificar se Marcelo Qualquer nalise
oS DADOS, baseado em Roteiros de os dados declarados Dambros |periodo do ano a E Doculpe_ntal e
: Ty xame fisico, que
DEPARTAMENTOS Consisténcia de Dados (RCDs), p(ilgrsr(lar;’cp)e()r:]c:jc:r’]cqorées Cogirsdteer:ad %redo ne%régiri?agz e |trata de Iverificagéo
_ : o in loco,
QUE elaborados pelo TCE-PR. realidade, com o |Controle Interno| disPonibilidade. | "o e
RESPONDERAM intuito ou proposito
PROGOV 2025 - de aprimorar a gesto
TCE/PR publica.

Aferir as informagoes
enviadas pelos
gestores, como

MARCELO DAMBROS

Coordenador do Sistema de Controle Interno

CRA-PR 26.615
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