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1. IDENTIFICACAO

e Municipio: BOM SUCESSO DO SUL

e Orgéo executor: COORDENADOR DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
e Periodo de execucéo: 23 e 24/05/2026 e 27 e 28/05/2026

e Equipe de execucdao:

MARCELO DAMBROS 387-5

1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades do Sistema de Controle Interno —

PAACI/2026, bem como ao Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI/2026, foi efetuada a
presente Auditoria n® 01/2026, no periodo entre 23 e 24/05/2026 e 27 e 28/05/2026, para avaliar
a execucao do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) nas unidades educacionais auditadas,

com foco nos procedimentos de armazenamento, conservagdo e preparo dos alimentos, bem como nas
condigOes de higiene, limpeza e infraestrutura das cozinhas e refeitérios.

A fiscalizagao foi realizada por meio de verificagdes in loco, visando analisar a conformidade
das praticas adotadas com as normas sanitarias vigentes, especialmente as diretrizes da ANVISA e do
MAPA, além de avaliar aspectos relacionados a rastreabilidade dos alimentos, controle de estoque,
execucdo dos cardapios e condigdes de trabalho das equipes responsaveis pela manipulagdo dos
alimentos.

Os trabalhos permitiram identificar pontos positivos relacionados a qualidade das refeicdoes
ofertadas e ao comprometimento das equipes escolares, bem como ndo conformidades que requerem
medidas corretivas e fortalecimento dos mecanismos de controle, com o objetivo de assegurar maior

seguranca alimentar, eficiéncia administrativa e adequada execucdo do PNAE.

2. OBJETIVO GERAL

Avaliacdo da execucao do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
nas unidades educacionais, com foco na verificagdo in loco da conformidade dos processos de
armazenamento, higiene e manipulagao de alimentos. A auditoria visa garantir que as
praticas adotadas sigam as normas sanitarias da ANVISA e do MAPA, avaliando desde a
qualidade e rastreabilidade dos insumos recebidos até as condicdes de infraestrutura,
equipamentos, controle de estoque e execucao do cardapio planejado. O objetivo final
€ assegurar a oferta de uma alimentacao segura, adequada e de elevado padrao de

qualidade para o desenvolvimento dos alunos.




F
ﬁﬂ){%ROLE ESTADO DO PARANA
o Sucesse ngup e-mail: pmbssul@bssul.pr.gov.br

3. METODOLOGIA

A presente auditoria foi realizada por meio de inspecdes in loco nas unidades

educacionais, utilizando procedimentos de observacdo direta, anadlise documental e
verificagdo fisica das condigcbes de armazenamento, preparo e distribuicdo da alimentacdo
escolar.

Os trabalhos compreenderam a avaliagao das condicdes estruturais das cozinhas,
despensas e refeitdrios, analise das praticas de higiene e manipulagdo de alimentos,
conferéncia da rastreabilidade e conservagdao dos géneros alimenticios, verificacdo dos
equipamentos utilizados, controle de estoque e execugdao dos cardapios planejados.

Também foram realizadas entrevistas informais com as equipes responsaveis pela
alimentacdo escolar, além da verificacdo do cumprimento das normas sanitarias e das boas
praticas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) e diretrizes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).

A metodologia adotada teve carater preventivo, orientativo e fiscalizatério,
buscando identificar ndo conformidades, avaliar riscos sanitarios e propor recomendagoes
voltadas ao aprimoramento da gestdo, seguranca alimentar e qualidade dos servicos

prestados nas unidades escolares auditadas.

4. Contextualizacao da Auditoria em Alimentacao Escolar

A auditoria em alimentacao escolar representa relevante instrumento de controle,
fiscalizacao e fortalecimento da gestdo publica, voltado a garantia da efetividade das politicas publicas
de segurancga alimentar e nutricional no ambiente educacional. Sua realizacdo transcende a mera
verificagdo documental, constituindo mecanismo essencial para assegurar que 0s recursos publicos
destinados a alimentacdo dos estudantes sejam aplicados com legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade social.

No contexto da Administracdo Publica, a alimentacdo escolar possui carater estratégico e
indispensavel, uma vez que esta diretamente relacionada a protecdo da dignidade da crianga e do
adolescente, ao desenvolvimento fisico e cognitivo dos estudantes, a permanéncia escolar e a promogao
de melhores condicbes de aprendizagem. Trata-se, portanto, de politica publica de elevada relevancia
social, cuja adequada execugao reflete diretamente na qualidade da educagdo e na garantia dos direitos
fundamentais previstos constitucionalmente.

Nesse cenario, a auditoria tem por finalidade avaliar a conformidade da execucdo do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e demais agles correlatas, mediante analise da

correta aplicagdo dos recursos publicos, regularidade dos procedimentos de aquisicao, qualidade dos
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géneros alimenticios fornecidos, adequacdo nutricional dos cardapios, observancia das normas

sanitarias, condicdes de armazenamento e preparo das refeicdes, bem como a eficiéncia dos
mecanismos de controle interno adotados pela Administracao.

Os trabalhos de fiscalizagdo também objetivam identificar fragilidades administrativas,
prevenir desperdicios, mitigar riscos de irregularidades e promover o aperfeicoamento continuo da
gestdo, assegurando que os alimentos ofertados aos estudantes atendam aos padrdes de qualidade,
seguranca alimentar e valor nutricional exigidos pela legislacdo vigente e pelas diretrizes técnicas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdao (FNDE).

Mais do que um procedimento técnico, a auditoria em alimentagdo escolar representa
compromisso institucional com a protecdo do interesse publico, com a boa governanga e, sobretudo,
com a garantia do direito fundamental a alimentacdo adequada e saudavel. Sua atuacdo contribui
decisivamente para que cada refeicdo servida nas unidades escolares traduza ndo apenas o
cumprimento de uma obrigagdo administrativa, mas o respeito a dignidade, a saude e ao futuro dos

estudantes atendidos pela rede publica de ensino.

PRINCIPAIS CONSTATACOES (NAO CONFORMIDADES)

» Armazenamento e Rastreabilidade: Identificou-se que itens da agricultura familiar (feijdo e
macarrdo) sdao entregues sem as etiquetas obrigatérias de identificacdo. Na Escola Irma Neli,
constatou-se a presenca irregular de objetos de uso pessoal (mochilas, capacete, vitaminas e

anticoncepcionais) dentro do local exclusivo de estoque.
» Higiene: A falta de sacos de lixo e pedal nas lixeiras dificulta a manutencao da assepsia.

» Infraestrutura: A Jornada Estendida da Escola Irma Neli apresenta falta de iluminagdo no local
de armazenamento. Na escola principal, um freezer horizontal encontra-se em condicdes precarias

de conservagao.

» EPIs: Todas as unidades operam sem o uniforme completo, utilizando apenas aventais, enquanto

aguardam o processo licitatorio.

PONTOS POSITIVOS

» Qualidade dos Alimentos: Em todas as unidades, os géneros alimenticios foram classificados com
elevado padrao de qualidade e 6timo estado de conservagéo.

» Preparo e Aceitacao: As refeicoes preparadas apresentaram caracteristicas sensoriais satisfatdrias
(sabor, aroma e aparéncia), com excelente aceitagdo pelas criangas.

» Atendimento: Destacou-se a cordialidade e prestatividade das merendeiras, evidenciando um
ambiente acolhedor e profissional.

4
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RECOMENDACOES

Embora a execucdo do cardapio e a qualidade intrinseca dos alimentos sejam satisfatorias, existem

falhas criticas de seguranca sanitaria que requerem intervengdo imediata:

» IMEDIATO: Proibir o armazenamento de objetos pessoais nas despensas.

» CURTO PRAZO: Notificar os fornecedores da agricultura familiar sobre a obrigatoriedade de
rotulagem e agilizar a entrega de materiais de limpeza e sacos de lixo.

» MEDIO PRAZO: Concluir a licitagdo de uniformes e realizar a manutencdo elétrica e de

equipamentos (freezer).

CONSIDERACOES FINAIS

A presente auditoria evidenciou que a execugdo do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE) nas unidades educacionais auditadas apresenta aspectos positivos relevantes,
especialmente no que se refere a qualidade intrinseca dos géneros alimenticios fornecidos, a adequada
execucdo dos cardapios e a boa aceitacdo das refeicGes pelos alunos. Observou-se, ainda, o
comprometimento e a dedicagao das merendeiras, que desempenham suas atividades com cordialidade,
zelo e responsabilidade, contribuindo diretamente para um ambiente alimentar acolhedor e seguro.

Entretanto, apesar dos avancos identificados, os trabalhos de fiscalizagdo também
revelaram nao conformidades que demandam atengdo imediata da Administragao, sobretudo aquelas
relacionadas a seguranca sanitaria, rastreabilidade dos alimentos, armazenamento inadequado e
deficiéncias estruturais. Tais situacées, embora pontuais, representam riscos relevantes a seguranca
alimentar, a integridade dos géneros alimenticios e ao cumprimento das normas sanitarias estabelecidas
pelos 6rgdos reguladores competentes, especialmente ANVISA e MAPA.

As inconsisténcias verificadas demonstram a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de controle interno, aperfeicoamento das rotinas de fiscalizagdo e implementagao de
medidas corretivas capazes de assegurar maior conformidade nos processos de armazenamento,
conservacao, manipulacdo e higiene dos alimentos. A auséncia de identificacdo adequada em produtos
da agricultura familiar compromete a rastreabilidade dos insumos, enquanto o armazenamento de
objetos pessoais em locais destinados exclusivamente aos alimentos configura situagao incompativel
com as boas praticas sanitarias e requer intervencao imediata.

Da mesma forma, as deficiéncias relacionadas a infraestrutura, manutencdo de
equipamentos, disponibilidade de materiais de limpeza e utilizagdao incompleta de Equipamentos de
Protecao Individual evidenciam a necessidade de maior planejamento administrativo e celeridade nos
procedimentos de aquisicdo e manutengdo, a fim de garantir condicdes adequadas de trabalho as
equipes responsaveis e maior seguranca no preparo das refeigoes.

Ressalta-se, contudo, que as impropriedades identificadas sdo passiveis de correcao
mediante adocdo de medidas administrativas, preventivas e estruturais, conforme recomendagbes
apresentadas ao longo deste relatério. Nesse sentido, recomenda-se prioridade na regularizacdo das
falhas sanitarias criticas, fortalecimento das agGes de orientagdo e fiscalizagdo, bem como

acompanhamento continuo das providéncias adotadas pelas unidades escolares e setores responsaveis.
/
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Nutricao com Carinho: O Programa de
Alimentac¢ao Escolar em Bom Sucesso do Sul

0 Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) em Bom Sucesso do Sul prioriza refeigées balanceadas, ricas
em alimentos frescos e preparadas com rigorosa organizagao, conectando o campo & mesa dos estudantes.

Planejamento e Do Campo a Mesa:
Equilibrio Nutricional Frescor e Qualidade

Valor energético
planejado para atender
, as necessidades

nutricionais da faixa
Kcal por Refeigao

Abundancia de
Alimentos Naturais

Grande oferta de
frutas da estagao,
COmo morangos,
bananas, meldo e
abacaxi.

etéria de 6 a 11 anos.

Cardapio Semanal
Diversificado

Inclui desde risoto de frango
e sopas de legumes até lanches
com frutas frescas e paes.

Lipideos (LPD)
15% a 30%

Carl(:oidr?tos
CHO
65%a65% [
g s
e
uad (& % :

Pr(optm)as Gestao Organizacao e Sustentabilidade
10% a15% Especializada Higiene Rigorosa na Cozinha
Todo o cardapio é elaborado e Alimentos servidos em bowis Gestao de residuos com
assinado por nutricionista técnica individuais de inox e p ciara entre lixo
responsavei (CRN-08/9974). organizada por categorias. organico e reciciavel.

A NotebookLM

FIGURA 01 - RESUMO DA AUDITORIA

Por fim, conclui-se que a alimentacao escolar desempenha papel essencial na promogao da
salde, do desenvolvimento educacional e da dignidade dos estudantes, razdo pela qual a manutencgao
de padroes elevados de qualidade, higiene e seguranca alimentar deve permanecer como compromisso
permanente da Administracdo Publica. A adocdo das medidas recomendadas contribuira
significativamente para o aprimoramento da execugao do PNAE, fortalecimento da governanga
administrativa e garantia de uma alimentagdo escolar segura, adequada e compativel com os principios

da eficiéncia, legalidade e interesse publico.

Bom Sucesso do Sul, 22 de Maio de 2026

MA RC E LO Assinado de forma digital

por MARCELO DAMBROS
DAMBROS 765770500

MARCELO DAMBROS
Coordenador do Sistema de Controle Interno
CRA PR 26615
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ANEXOS 01 - REGISTRO VISUAL DOCUMENTADO

Através do registro visual documentado, verificou-se o compromisso com a transparéncia
do Programa de Alimentacdo Escolar. Através desta galeria, demonstramos a organizacgdo industrial, o
controle de qualidade dos insumos e a exceléncia nutricional das refeicdes, assegurando um ambiente

seguro e saudavel para o desenvolvimento integral dos alunos.

» Qualidade na Origem - Ingredientes e Armazenamento

Verificou-se uma selegao criteriosa dos fornecedores e no armazenamento que segue rigorosos

protocolos sanitarios.

+ Frutas e Vegetais Frescos: A imagem captura a ampla variedade e o frescor dos hortifrutis.
Observa-se a organizagdo de morangos selecionados em caixas e bandejas, bananas em
abundéancia, tomates maduros, repolhos, cenouras, cebolas, mamdo, melGes, abacaxis,

morangos e magas, todos devidamente acondicionados para preservar suas propriedades
nutricionais.

Matriz de Ingredientes: O Foco no Frescor

- == =3 )

Variedade de Fibras e Vitaminas
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- ¥
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Elevando o Padrao: A Inclusao de Frutas Premium

“Oferecer morangos frescos em escala escolar € uma decisao intencional. Demonstra um compromisso continuo em expandir o paladar
infantil, democratizar o acesso a alimentos premium e fornecer micronutrientes de alto valor bioldgico além do carddpio bdsico.”
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#+ Produtos Lacteos e Pereciveis: O registro da "Cooling Zone" destaca o uso de tecnologia
de Humidity Control (Controle de Umidade) para preservacgdo. Estdo visiveis potes de requeijdo
cremoso da marca Aurora e o controle rigoroso de validade, exemplificado pelo creme de leite com
vencimento preciso para 11/11/26.

+ Estoque e Despensa: O ambiente de armazenamento apresenta paredes com azulejos brancos e
prateleiras de granito impecaveis. O inventario inclui leite Parmalat, extrato de tomate e passata da
marca Fugini, fardos de agucar cristal de 5kg da marca Eurogucar, farinha de milho moida na pedra
da marca Boncesso, arroz polido, massas e chas.

., Estoqueestratégico A Despensa: RigOT
" organizado por categoria. LOgiStiCO e Qualidade

A exceléncia no prato exige precisao nos
bastidores. O abastecimento combina
controle de estoque rigido com a escolha
de insumos de marcas reconhecidas.

o Laticinios de marcas premium
sob refrigeragdo constante.

> Farinha de milho moida na pedra
e itens de alta durabilidade.
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Escala Operacional: Volume com
Sabor de Casa

1. Cocgdo Simultanea 2. Proteina Refogada 3. Variedade Térmica
Preparo de grandes volumes Preparo continuo de carnes Sopas ricas em carboidratos
(arroz e feijao negro) em magras, garantindo o aporte complexos e vegetais frescos
caldeirdes de aluminio exato da meta de 18% de para conforto térmico e
industrial. proteinas (PTN). saciedade.

> Do Preparo ao Prato — Nutricdo e Sabor

% A transformacdo dos alimentos ocorre em uma cozinha industrial equipada, onde a seguranca
alimentar é reforgada por sinalizagdes de seguranca e a presenga estratégica de extintores de
incéndio.
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+ Grandes Panelas (Preparo Coletivo): As fotos das panelas industriais em pleno uso revelam o
preparo de arroz solto, feijao caldoso, carne moida refogada e uma sopa nutritiva de coloragio
amarela, evidenciando o padrao de volume e consisténcia.

4+ Padronizagdo das Refeicdes com Cardapio e Equilibrio: Sob a supervisio técnica da
Nutricionista Juliane Nunes, o planejamento alimentar oferece variedade semana, e o visual foca
nas fileiras de tigelas de metal organizadas sobre superficies higienizadas, demonstrando a
uniformidade das por¢des servidas aos estudantes.
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Logistica de Distribuicao: Precisdo e Equidade

1 || Padronizagdo de Porgdes:
[ | Garantia de que cada aluno receba
a meta caldrica exata.

1 1

é Montagem Ldégica: Disposi¢do
inteligente dos alimentos para
garantir agilidade e equidade no

- momento de servir. |

‘_ﬁ Cumbucas em Ago Inox: Retengdo
de calor, extrema durabilidade e
facilidade de higienizacao.

> OSALUNOSE A ALIMENTACAO
4+ O registro fotografico humaniza a politica publica ao mostrar alunos uniformizados em em um
refeitorio amplo, limpo e bem iluminado. A cena destaca as criancas interagindo com uma bandeja
de morangos frescos disposta sobre uma mesa azul, incentivando o consumo de alimentos in
natura e promovendo a educagdo alimentar em um amblente de convivio social harménico.
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Autonomia na Pratica:
O Toque e a Escolha

O Poder de Decisdo

Uma bandeja aberta é um convite
direto a agéncia. A crianca
decide de forma auténoma qual
morango pegar, pesando
instintivamente tamanho, cor e
formato em suas maos.

AS RS

Exploragdo sem Barreiras

O design intencional do momento
permite que maos pequenas
mergulhem no frescor da fruta,
transformando a ingestdo em
uma verdadeira e inesquecivel
descoberta tatil.

O Foco no Aluno: .
O Destino Final d lidade &
estino Final da Qualidade ,ﬁgv ﬁ\\

oG

1. Planejamento Técnico
Nutricdo Baseada em Ciéncia

J

2. Execucao Impecavel
Ingredientes e Processo

2

3. Alunos Saudaveis
Nutricao, Alegria e Desenvolvimento

.~
. - R
Toda a infraestrutura técnica, das N e
planilhas de macronutrientes as

)

rigorosas bancadas de inox, converge -~
para garantir um Gnico resultado: o
crescimento seguro, saudavel e feliz

das criangas de Bom Sucesso do Sul.
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Confianga Mutua

O adulto confia na crianga para se
servir, e a crianga confia no
ambiente para explorar sem
medo. O brilho nos olhos no
momento da escolha é o0 maior
indicador do aprendizado.

Na educagdo infantil de exceléncia, cada refeigao € uma sala de aula de portas
abertas. Da cumbuca estruturada @ bandeja livre, nutrimos ndo apenas o crescimento
fisico, mas a imensa capacidade de existir e escolher com confianga no mundo.
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